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“Vi ontem um bicho
Na imundicie do patio
Catando comida entre os detritos

Quando achava alguma coisa,
Nao examinava nem cheirava:
Engolia com voracidade

O bicho ndo era um céo,
Nao era um gato,
N&o era um rato,

O bicho, meu Deus, era um homem”

(“O BICHO" Manuel Bandeira)
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APRESENTACAO

O Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos Urbanos —
PGIRSU tem como obijetivo, reunir todas as atividades desenvolvidas durante a
elaboraggo do diagnéstico. Contemplar a situagéo atual dos servigos de limpeza
urbana, coleta, transporte e destinacéo final dos residuos sélidos urbanos de
Jandaia. Bem como daquelas referentes & proposi¢cdo de medidas de melhorias

nesse setor da administracéo publica.

Sendo avaliadas as quantidades, os tipos de residuos gerados no
municipio, as condigdes de segregacao, acondicionamento, transporte, as formas
de tratamento ou destinagdo final adotado. Analisando o custo envolvido na

atividade de gerenciamento dos residuos.

Para a execugao dos servigos foi assinado um contrato de trabalho entre a
Prefeitura Municipal de Jandaia e o Engenheiro Ambiental Marcos Emilio Pereira
— CREA-GO 14933 AP/GO.



MODELO DE GESTAO INTEGRADA DOS RSU
Objetivo Geral

Construir um modelo de gestdo para os RSU de Jandaia abrangendo os
aspectos técnicos, administrativos, juridicos, educacionais e socioambientais
relacionados a coleta, transporte, tratamento, reciclagem e disposigéo final dos

residuos urbanos.

Objetivos especificos

> Diagnosticar e reordenar o modelo atual de limpeza urbana;

» Elaborar e/ou aperfeigoar as normas e regulamentos vigentes da limpeza
urbana;

> Promover a capacitacéo dos profissionais envolvidos na limpeza urbana;

> Elaborar um banco de dados com informagdes sobre o funcionamento e o
desempenho do sistema de limpeza urbana;

> Envolver a sociedade organizada e os diversos niveis do governo municipal
na construgéo de um modelo de gestdo dos RSU;

» Promover a organizagado dos catadores;

> Buscar a implantaggo e/ou fortalecimento de um programa de educagao
sobre limpeza urbana e reciclagem de materiais;

> Implantar um comité de acompanhamento e monitoramento do programa
de gestdo dos RSU

A CONCEPCAO DO PLANO DE GESTAO INTEGRADA DOS RSU

O plano de Gerenciamento Integrado dos RSU de Jandaia compreendera

as seguintes prioridades:

Melhorar o servico de limpeza urbana existente, reduzir significativamente
a geragao dos residuos solidos urbanos, (buscando implantar em médio prazo um
sistema de coleta seletiva dos materiais com vistas a diminuir os problemas

oriundos do lixo). Dar sobrevida ao aterro sanitario ora em fase de licenciamento



e operacdo e permitir a geragdo de emprego e renda, através da reciclagem dos

materiais constituintes do lixo.

EQUIPE TECNICA DA PREFEITURA MUNICIPAL ENVOLVIDA NO
PROJETO

¢ Engenheiro Civil

e Administrador

e Assistente Social

e Geodgrafo

e Estagiario de Gestdo Ambiental

GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS

Primeiramente, cabe apresentar a definicdo de residuos sélidos urbanos,
bem como conceituar o que vem a ser um Plano de Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos Urbanos ou Sistema de Gerenciamento Integrado de
‘Residuos Sélidos, uma vez que alguns autores e técnicos que atuam na area de
residuos sélidos urbanos preferem usar o termo gestdo quando se referem as
decisbes, acdes e procedimentos estratégicos, e gerenciamento para designar a
operagdo do sistema de limpeza urbana. Porém ambos podem ser empregados

como sindnimos.

Na NBR 10004, de 2004, da Associagio Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT encontra-se a seguinte definicdo de residuos sdlidos: ‘aqueles residuos
nos estados solido e semi-sélido, que resultam de atividades da comunidade de
origem industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servicos e de
varricdo. Ficam incluidos nesta definigdo os lodos provenientes de sistemas de
tratamento de agua, aqueles gerados em equipamentos e instalagoes de controle
de poluigdo, bem como determinados liquidos cujas particularidades tornem
inviadvel o seu lancamento na rede publica de esgotos ou corpos d’agua, ou exijam

para isso solugbes técnicas e economicamente invidveis em face a melhor
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tecnologia disponivel”. No entanto, para definir, exclusivamente, o lixo domeéstico
pode ser apresentado, dentre inimeras outras, a seguinte: “Os residuos sdlidos
de origem urbana (RSU) compreendem aqueles produzidos pelas inumeras
atividades desenvolvidas em é&reas com aglomeragbes humanas do municipio,
abrangendo residuos de vérias origens, como residencial, comercial, de
estabelecimentos de saude, industriais, da limpeza publica (varrigdo, capina, poda

e outros), da construgédo civil e, finalmente, os agricolas” (PROSAB, 2003).

Por ser um tema que assume um papel de destaque na sociedade em
geral, o gerenciamento dos residuos sélidos € uma questéo abordada em varias
publicacées. relacionadas a essa questdo. Citando, o Manual de Gerenciamento
Integrado de Residuos Sdlidos, que é utilizado como instrumento didatico nos
programas de treinamento e capacitagdo em Gestdo de Residuos Solidos,
promovidos pela Secretaria Especial de Desenvolvimento Urbano da Presidéncia
da Republica — SEDU/PR e pelo Instituto Brasileiro de Administraga@o Municipal —
IBAM. Nele, define-se o Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos Urbanos:
“6. em sintese, o envolvimento de diferentes 6rgdos da administragéo publica e da
sociedade civii com o propésito de realizar a limpeza urbana, a coleta, o
tratamento e a disposicdo final do lixo, elevando assim a qualidade de vida da
populacdo e promovendo o asseio da cidade. Todavia, levando em consideragio
as caracteristicas das fontes de producéo, o volume e os tipos de residuos — para
a eles ser dado tratamento diferenciado e disposicdo final técnica e
ambientalmente corretas —, as caracteristicas sociais, culturais e econémicas dos

cidaddos e as peculiaridades demograficas, climéaticas e urbanisticas locais”.

Sendo assim, o Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos Urbanos é,
em sintese, o envolvimento de diferentes 6rgaos da administragéo publica e da
sociedade civil. Com o propésito de realizar a limpeza urbana, a coleta, e o
tratamento e a disposicgo final do lixo. Elevando assim, a qualidade de vida da
populagdo e promovendo o asseio da cidade. Levando em consideragao as
caracteristicas das fontes de producdo, o volume e os tipos de residuos para a
eles ser dado tratamento diferenciado e disposigéo final técnica e economicas dos

cidaddos e as peculiaridades demograficas, climaticas e urbanisticas locais.
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Para tanto, as agbes normativas, operacionais, financeiras e de
planejamento que envolve a questdo devem se processar de modo articulado,
segundo a visdo de que todas as agdes e operagdes envolvidas encontram-se

interligadas, comprometidas entre si.

A Figura 1 a seguir, apresenta um fluxograma simplificado do
funcionamento de um Plano de Gestéo Integrada de Residuos solidos Urbanos -
PGIRSU.

11
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1. INTRODUGAO

O aterro sanitario & um método de disposigéo de residuos solidos urbanos no
solo que visa proteger o meio ambiente e a satide publica favorecendo a segurancga
e o bem-estar da populagdo. Contudo, consiste no emprego de técnicas de
engenharia e normas operacionais especificas para confinar esses residuos na
menor &rea possivel. Reduzindo ao minimo o seu volume, cobrindo-os em seguida
com uma camada de terra ou material inerte, tdo freqliente quanto se fizer
necessario ou ao final de cada jornada de trabalho. E necessario prever a
impermeabilizagdo da base e das laterais, sistemas de drenagem de chorume para
tratamento, remogdo segura e queima dos gases produzidos.

Vantagens:

> Baixo investimento de implantagéo e custos operacionais;

> Flexibilidade operacional que permite receber e acomodar rapidamente
quantidades e tipos variaveis de lixo adaptando-se com facilidade as
necessidades de meédias e grandes comunidades e ao crescimento
populacional;

» Possibilidade de recuperagdo de areas degradadas e de baixo valor
comercial.

Desvantagens:

> Necessidade de grandes éareas, o que normalmente s6 se encontra longe dos
centros urbanos, o que onera o transporte;

> Influencia sobre a operac&o pelas condigdes metereoldgicas;

» Necessidade de material adequado para cobertura;

> Necessidade de continua supervis&o para evitar a deterioragao da qualidade

operacional.

Uma vez atingido o limite de operagdo do aterro ele deve ser encerrado,
observando-se técnicas e precaugdes a fim de evitar eros&o do terreno, observando-
se a drenagem de aguas superficiais. Para tanto se indica a implantacdo de areas
verdes, orientadas por profissional habilitado, uma vez que o ambiente é inadequado
para grande parte dos vegetais, principaimente para aqueles com raizes profundas.

A implantagdo de edificagbes sobre o aterro é totalmente desaconselhavel

gevido a baixa capacidade de suporte do terreno e a possibilidade de infiltragéo dos
13



gases para o interior das edificagbes. E possivel, portanto concluir que para
implantacdo, operacéo e encerramento de um aterro € necessaria a elaboragdo de
planos especificos, com orientagéo de profissionais especializados.

Como forma de buscar solugbes para o problema apresenta-se o Plano de
Gerenciamento Integrado de Residuos Soélidos Urbanos — PGIRSU. Que por sua vez
deve contemplar todo o fluxo desde a geragdo até a destinagéo final dos residuos,
englobando etapas intermediarias com o objetivo de promover a preservagao dos
recursos naturais, priorizando politicas e estratégias de redugdo na fonte,

reaproveitamento e reciclagem.

Com relacdo & gestdo ambiental dos residuos solidos. A Prefeitura Municipal
de Jandaia afirma que a Administragdo tem cumprido os tré@mites necessarios,
buscando o licenciamento ambiental do aterro sanitario junto ao 6rgéo ambiental
regulador do Estado Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos -
SEMARH. Além do que a paralisagdo da operagdo no antigo lixdo e com a
operacao do atual aterro que ja possui licenga prévia.

Atualmente, a Prefeitura Municipal de Jandaia estd comprometida com a
elaboracdo do Plano de Gestdo Integrada dos Residuos Solidos Urbanos —
PGIRSU. Esta & uma medida que visa solucionar um antigo e grave problema: o
tratamento dado aos seus residuos sélidos urbanos, que como em muitos outros
municipios brasileiros, resumia-se apenas no simples descarte em depdsitos a céu
aberto ou nos chamados “lixdes”, onde o lixo é descartado de forma desordenada

sobre o solo, sem qualquer medida de protegdo ao meio ambiente.

2. DIAGNOSTICO DO ATUAL SISTEMA DE LIMPEZA URBANA
NO MUNICIPIO

Tomando como base o Roteiro para ElaboragZo e Apresentagéo de Plano de
Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos, conforme descrito no Cronograma
de Execucdo, as atividades desenvolvidas serao detalhadas dentro de cada item do
Diagnéstico da Situagéo, de forma a tornar o trabalho mais objetivo e esclarecedor
da situagdo. Com isso, permite-se, ainda, oferecer uma maior compreensdo das

etapas de elaboracdo de um PGIRSU.
14



E importante ressaltar que as informagdes aqui registradas referem-se ao ano
de 2010, quando o relatério do diagnéstico foi apresentado a Prefeitura Municipal de

Jandaia.

2.1. Caracterizacdo do Municipio

Para caracterizagdo do municipio foram realizadas pesquisas junto a
documentos, projetos e trabalhos j& concretizados, como por exemplo, Lei Organica
do Municipio, Plano Diretor Urbano-Ambiental de Jandaia, dentre outros. Entretanto,
segundo orientagdo do Cronograma de execucdo, tratam-se apenas de uma
caracterizacao sintética dos aspectos fisicos ambientais, socioeconémicos, estrutura

urbana e infra-estrutura em nivel regional.

2.1.1.Caracterizag&o Sucinta do Municipio de Jandaia

A origem do nome da cidade Jandaia vem de uma espécie de periquito do
género Aratinga que vive na regiao.

Jandaia é um municipio brasileiro do estado de Goiés. Situa-se no planalto
central do Brasil, na Mesorregido do Sul Goiano e na Microrregido do Vale do Rio
dos Bois, situado entre o Morro do Segredo e a Serra do Boqueirdo, nas
coordenadas geogréaficas 17° 02' 56" S 50° 08' 45" O, a 637 m de altitude, e dista
120 km da capital estadual, Goiania, e 329 km da capital federal, Brasilia. Contando
cerca de 6596 habitantes (IBGE, 2009), o municipio cobre uma area de 864,1 km?2.
Jandaia nasceu a partir de uma promessa, foi fundada no ano de 1929, quando de
fato um povoado ali comegou em volta de uma capela.

Mantendo uma alta taxa de arborizagdo, Jandaia também dispde de um bom
numero de pracas, que contribuem para o bem-estar da populacdo, dentre elas a
Praga da Matriz e a Praga Sdo Sebasti@o, além de ter uma das maiores atracoes
turisticas da regiso, o Lago (Parque Recreativo Lambari).

O clima predominante é o tropical umido com uma temperatura média de
21°C. As baixas temperaturas ocorrem entre Maio a Agosto onde a temperatura
pode chegar a valores préximos de 10°C ou ateé menos.

Predominantemente estes dois tipos de vegetagao:
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- savana alta, constituida por bosques com arvores de copa larga e alguma
vegetacdo herbacea, alta e densa;

- savana baixa, com arvores cada vez mais baixas e vegetacdo herbacea
menos densa e mais baixa.

No Brasil esta Ultima recebe o nome de cerrado, tem arvores baixas, casca
grossa, raizes profundas.

Sua economia se baseia basicamente na agricultura e pecuaria, que cerca de
80% da arrecadacdo do municipio provém da produgdo de alcool pela Destilaria
Nova Unido S.A., e recentemente Jandaia foi agraciada com mais uma frente de
trabalho, o segmento de confeccdo em moda intima, que tem gerado novos
empregos e novas divisas para o municipio, produzindo moda de qualidade, pronta

para exportagao.

2.2. Caracterizagdo dos Residuos Sélidos de Jandaia

Inicialmente, a equipe do Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos
Sélidos Urbanos — PGIRSU, apresentou dados contendo a caracterizagdo dos
residuos solidos de Jandaia, de acordo com o que consta nos Relatério de Controle
Ambiental (RCA), Plano de Controle Ambiental (PCA).

Sintese do relatério dos trabalhos realizados é apresentada a seguir. Os
anexos referentes aoc mesmo nao serdo contemplados no presente trabalho, haja
vista que estes podem ser acessados a partir do documento de Caracterizagdo dos
Residuos Sélidos Urbanos (RSU) de Jandaia, disponivel na Prefeitura Municipal, ja
que o mesmo foi elaborado por solicitagéo da Diretoria de Transportes, Obras e

Meio Ambiente.

2.2.1.Relatério da Caracterizagéo dos Residuos Solidos Urbanos

Os trabalhos referentes a caracterizacdo qualitativa e quantitativa dos
residuos solidos domésticos e comerciais de Jandaia estdo fundamentados na
bibliografia especializada sobre o assunto, em argumentos técnicos e em estudos
semelhantes realizados em outros municipios, como o de Anapolis (GO). O periodo

16



das atividades de caracterizacdo gravimétrica dos residuos solidos urbanos

compreende de julho a agosto de 2010.

O objetivo do trabalho & a obtengéo dos percentuais da composi¢cao dos
diferentes constituintes dos RSU (matéria organica, materiais reciclaveis e rejeitos) e
de se estimar a contribuigdo da populagdo local na geragdo dos residuos solidos

municipais na relagdo kg/dia.

Sabendo teoricamente que tais resultados normalmente guardam relacdes
diretas com os niveis de renda da populagao local, procurou-se efetuar o trabalho de
classificagdo dos residuos solidos urbanos utilizando as trés diferentes rotas de
coleta definidas pelo servico de limpeza urbana local. Tendo em vista considerar que
“essa opcdo” determinaria uma amostragem considerada significativa dos residuos
gerados pela populagéo local, ja que cada uma das rotas operadas pelo sistema
municipal de coleta de residuos abrange diferentes bairros da sede urbana de

Jandaia.

Dessa forma, o diagnéstico dos residuos solidos urbanos desconsiderou
alguns fatores, como por exemplo, a classe social, os costumes e o poder aquisitivo
dos habitantes dos diferentes bairros da sede do municipio. E de se salientar,
porém, levando em consideragéo estudos especificos, que o que difere mesmo na
geracdo de residuos domésticos € o nivel socioeconémico da populagao e

principalmente o porte populacional do municipio.

Diante disso, considera-se que a metodologia adotada (principalmente
determinada por aspectos operacionais da limpeza urbana local) ndo trouxe
prejuizos & caracterizagéo dos residuos solidos domiciliares do municipio tendo em
vista que as rotas de coleta, como ja apresentado, envolvem varios bairros com

diferentes caracteristicas socioeconémicas € estruturais.

2.2.1.1 Areas de Estudo

A 4rea de estudo compreende o municipio de Jandaia e Distrito Palmetna,
conforme (figura 2 e 3), que integra o sudoeste Goiano, possui area territorial

estimada de 864,1 km? e populagdo de aproximadamente 6.596 habitantes em 2009.
(IBGE, 2009). |
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2.2.1.2 Desenvolvimento das Atividades de Caracterizacdo dos
Residuos Soélidos Urbanos

A caracterizacdo qualitativa dos residuos soélidos domiciliares constituiu-se na
tradicional determinagdo dos materiais presentes no lixo e do percentual em peso
que os mesmos ocorrem em relagédo ao total produzido. Refere-se as porcentagens
das varias fragdes normalmente presentes no lixo doméstico de uma cidade, tais
como papel, papeldo, plastico mole, plastico duro, PET, metal ferroso/aluminio,

vidro, matéria organica e outros constituintes.

Uma das expectativas da caracterizagdo dos materiais presentes nos RSU ¢
a possibilidade de verificar quais materiais entram na constituic&o do lixo gerado e
em que percentual ocorrem. Permitindo, entdo, inferir sobre a viabilidade da
implantagdo da coleta diferenciada dos materiais reciclaveis, bem como, poder
definir as dimensbes das instalacdes necessarias, a equipe de trabalho e os
equipamentos envolvidos, além de estimar outros fatores relacionados com a

implantacdo de um possivel sistema de coleta diferenciada de materiais.

Outra vantagem deste estudo é o fornecimento de dados que servem de base
para a implantagdo de um sistema de compostagem, que € um processo de

aproveitamento da matéria organica descartada nos residuos domiciliares.

Na fase inicial da caracterizacdo dos residuos domiciliares foram estudadas
as condigdes da zona urbana e do sistema de operagdo da coleta de lixo urbano
executada pela prefeitura municipal, visando desenhar uma metodologia que se
adequasse a situacgdo local. Além disso, foram pesquisados dados referentes ao
sistema de limpeza publica, tais como nimero de setores de coleta, frequéncia de
coleta, caracteristicas socioecondémica dos setores/bairros de coleta e quantidade de
residuos gerada. Aspectos de sazonalidade e climaticos, bem como influéncias
regionais e temporais (como interferéncia de épocas e de maior turismo) nao foram
considerados nesse estudo, apesar de teoricamente serem particularidades que
podem interferir na qualidade/quantidade dos residuos gerados por um municipio.
Apenas em algumas datas, como no carnaval, &€ que ha um pico de visitantes,
porém, considerando a média anual, observa-se que essa disparidade pontual de
geracdo de residuos em poucos dias n&o interfere significativamente na média anual

de produgdo de RSU.
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Por se considerar onerosa, uma analise dos residuos gerados em cada bairro,
deixou de ser executada e achou-se por bem, apés discussdo entre os executores
do presente trabalho e técnicos da prefeitura envolvidos com o servico de limpeza
urbana, manter a logistica adotada pela prefeitura na coleta do lixo local, facilitando,
assim, a execugdo dos trabalhos referentes a coleta de amostras para a

caracterizagdo gravimétrica dos RSU.

Buscando-se evitar distorgdes nos resultados motivadas pela realizagéo de
eventos (festas, feriados ou comemoragdes publicas) ou por oscilagdes de consumo
da populacdo (final de ano, dia das maes, entre outros.) optou-se pela realizagao da
caracterizagdo no periodo das férias escolares. Os trabalhos de caracterizagao dos
residuos presentes no lixo doméstico foram em julho de 2010. Ao todo foram

realizadas dez amostragens.

Considera-se que o periodo amostrado representa dados como sendo
considerados tipicos para a cidade, tendo em vista ndo ter abrangido datas
especiais como carnaval ou festas locais. Considera-se que tais datas, como
apresentado anteriormente, n&o trariam informagoes que retratassem um
comportamento andmalo na geragdo de residuos, ja que nestas ocasides ocorre um
afluxo de turistas em apenas poucos dias do ano e considerado pouco significativo

em termos de gerag&o de residuos domiciliares.

Ndo se incluem, no presente trabalho de caracterizagdo, os residuos
provenientes da varricdo e capina de vias publicas. Assim, essa tarefa foca-se
exclusivamente na caracterizagdo dos residuos solidos domésticos e do comércio

local.
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Figura 2 — Mapa de Localizagdo do Municipio

Figura 3. Municipio de Jandaia e seus limites
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2.2.1.3. Amostragem dos Residuos

" Os roteiros utilizados no sistema de coleta de residuos na cidade de
Jandaia/Distrito de Palmetna adotado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente.
Ss0 compostas pelos seguintes trajetos em dois turnos: Periodo Matutino e
Vespertino. "

Periodo Matutino

v Rota 1- Setor Daniel Gomes.
Rota 2 — Vila Mutirao.

Rota 3 — Setor Redentor.

Rota 4 — Setor Dadinha | e Il.
Rota 5 — Setor Alvino Moura.
Rota 6 — Setor Padre Guilherme.
Rota 7 — Setor Bela Vista.

S NS N %

Periodo Vespertino

v Rota 8 — Setor Central
v Rota 9 — Setor Vila Maria
v Rota 10 — Setor Morada Nova e Adao Esteves |, 1l

As caracteristicas de cada rota do servico de coleta foram informadas pelos
funcionarios da prefeitura e confirmadas em campo, duranie a amostragem dos
residuos. Na realidade, essas consideragdes sdo bastante generalizadas e refletem

a situacgao geral de cada rota.

Como o servigo de coleta de lixo para a cidade de Jandaia abrange no total
de dez rotas, ficou definido para o presente trabalho um sistema de selecdo de
amostras aleatérias, tomando sempre o cuidado de coletar amostras consideradas
representativas do material (lixo) a ser analisado. Assim, nos locais onde havia maior
actmulo de lixo era sempre recolhida maior quantidade de material a ser analisado,

enguanto em locais de menor acimulo de lixo era recolhido menos material.

A coleta das amostras de residuos domiciliares foi realizada com um trator

com carroceria (com capacidade de carga aproximada de 800 kg). Para essa fase
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do trabalho seguiram-se exatamente os roteiros usuais dos servigos de coleta da
prefeitura local e se fez sempre em periodo anterior & coleta normalmente executada
pela prefeitura, que ¢ realizada por um trator. As amostragens (selegao de sacos de
lixo) foram feitas por um funcionério do setor de limpeza urbana da prefeitura
municipal, tendo a supervisdo dos executores desse trabalho que indicavam a
quantidade de amostras de lixo (sacos de lixo) em cada ponto. Assim, a amostra
total de cada rota de coleta de lixo adotada pela prefeitura era constituida de sacos
de lixo que foram coletados aleatoriamente em diferentes pontos ao longo do trajeto
onde é executado o servico de limpeza urbana. Deve-se ressaltar também que os
ajudantes desta tarefa de caracterizag@o, além de conhecedores das rotas, foram
previamente orientados pelos técnicos da equipe para a execucdo da amostragem

dos residuos solidos.

O planejamento das atividades das amostragens ficou estabelecido como

descrito na Tabela 1:

Rota de Coletas e n° da | Data da Amostragem | Data da Caracterizacao
amostragem
Rota 1 19/07/2010 20/07/2010
Rota 2 19/07/2010 20/07/2010
Rota 3 19/07/2010 20/07/2010
Rota 4 21/07/2010 22/07/2010
Rota 5 21/07/2010 22/07/2010
Rota 6 21/07/2010 22/07/2010
Rota 7 23/07/2010 24/07/2010
Rota 8 23/07/2010 24/07/2010
Rota 9 23/07/2010 24/07/2010
Rota 10 25/07/2010 26/07/2010

Tabela 1 — Datas das amostragens e da caracterizagdo dos residuos para cada uma das rotas do
servico de coleta de lixo de Jandaia.

Deve ser ressaltado que todas as coletas das amostras de residuos foram
iniciadas as 08h00 e se fizeram anteriormente a execugéo dos servigos rotineiros da

coleta de lixo executada diariamente pela prefeitura.

2.2.1.4. Aspectos Operacionais Preliminares a Caracterizagédo dos

Residuos Soélidos Urbanos

Para a selecdo da metodologia de analise dos residuos constituintes do lixo

domiciliar, & necessaria a adogdo de critérios que, dentre outros aspectos,
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compatibilizem o rigor cientifico com as condigdes operacionais dos servicos
executados na cidade. No caso de Jandaia, as condigdes operacionais da coleta
foram especialmente determinantes na definicdo das atividades do processo de
caracterizacdo dos materiais presentes nos residuos sélidos gerados.

2.2.1.5. A Obtengdo dos Dados para Amostragem dos Residuos Sdélidos
Urbanos

Tomou-se cuidado para manter o material protegido da umidade da
madrugada e da chuva. Assim o material amostrado era armazenado em uma tenda
coberta e forrada com lona plastica, devidamente fechada, como um envelope. Esse
cuidado é considerado importante, pois a umidade amplia o0 peso dos residuos e

pode prejudicar os estudos.

Os residuos coletados para estudo foram transportados por um trator com
carreta, em seguida acondicionados em tambores de 200 litros e pesados, depois
eram despejados em uma lona plastica, no local onde seriam realizadas a triagem e
a pesagem dos diferentes constituintes do lixo. As parcelas do RSU que seriam
efetivamente utilizadas no processo de caracterizagdo gravimétrica, apoés
homogeneizagdo, foram selecionadas por meio de quarteamento estatistico, que &
um procedimento eficaz na obtengéo da representatividade de amostras de material.
Assim, o lixo amostrado na coleta foi quarteado, e os dois quartis opostos (vis a vis)
foram selecionados para se ter uma parcela considerada representativa dos
residuos gerados no municipio. Estes dois quartis foram novamente misturados,
revolvidos e homogeneizados, procedendo-se, apés isso, a um segundo
quarteamento. Apods, foram selecionados dois quartis opostos para realizagéo da
triagem e pesagem dos materiais. Os constituintes nao selecionados foram, entéo,

descartados.

A Figura 4, a seguir, demonstra o procedimento adotado para a obteng&o das
parcelas em que se fez a caracterizagao dos materiais presentes no lixo gerando em

Jandaia.
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Figura 4 - Formag&o dos quartis para obtengdo de representatividade das parcelas em que ha
caracterizag&o gravimétrica do lixo de Jandaia.

Foto 1 - Parcela de residuos destinado para o teste gravimetrico
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Foto 2 - Parcela de residuos espalhado destinado para o teste gravimétrico

Apés o quarteamento, o material passou pela triagem e cada parcela foi
pesada em balanga mecénica (do tipo armazém) e balanca digital. Os resultados
indicaram a porcentagem de material reciclavel encontrado nos residuos gerados

em cada uma das rotas estudadas.

Considera-se que tais informacgdes sdo fundamentais para a implantagcao de
um futuro projeto de implementacéo da coleta seletiva, servindo de base para a
selecdo dos bairros pilotos (no caso particular-rotas) e para a elaboragdo de um
programa de mobilizagdo da comunidade principalmente nas regides de maior

potencial de recuperagao de reciclaveis.

A presente pesquisa restringiu-se a caracterizagao qualitativa e quantitativa,
por tipos, dos residuos solidos urbanos gerados na area urbana da sede do
municipio, ndo se estendendo, portanto, & caracterizagdo fisico-quimica efou

microbiolégica dos mesmos.
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2.2.1.6. Equipamentos e M&o de Obra Utilizados na Caracterizagao dos

Residuos Soélidos Urbanos

e 01 trator com carreta e lona para recobrimento da carga, capacidade maxima
de 800 kg;

e 01 veiculo leve para passageiros, com motorista;

e 03 tambores de metal de 200 litros;

o 03 lonas pléasticas resistentes, com dimens&o de 6 x6m (36m2);

e 02 pas quadradas, 01 enxada larga, 01 rastelo;

e 02 carrinhos de mao;

e 20 mascaras tipo filtro (renovadas), para nariz e boca; 10 pares de luvas de
raspa, cano longo;

e 01 balanga mecénica e uma digital;

e 04 funcionarios da prefeitura, conhecedores da rota de coleta de residuos,
para recolhimento e manejo das amostras, devidamente treinados para a
execugao dos trabalhos;

e 01 tenda coberta, com area livre utilizavel de aproximadamente 36m?;

e 02 poddes para cortes;

e Sacos para lixo de 100 litros.

Foto 4 — Materiais utilizados para o teste de gravim étrico
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Foto 5 — Materiais utilizados para o teste de gravimétrico

Foto 6 — Lona utilizada para o teste gravimétrico
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2.21.7. Ocorréncias ' Relevantes Durante os Trabalhos de

Caracterizagdo dos Residuos Soélidos Urbanos

Durante os dias de amostragem foi constatada, que praticamente ndo ha
presenca de catadores de rua. Sendo assim, constata-se infima interferéncia
que possa resultar em divergéncias na caracterizag@o dos residuos soélidos

urbanos.

. Outra constatacdo feita &€ que quase ndo ha doagdes de materiais reciclaveis

por parte de comerciantes a catadores de rua. Possibilitando que os materiais
cheguem ao sistema de coleta municipal.

Durante a triagem, normalmente s&o encontrados materiais atipicos bastante
diversos como animais mortos, fitas de video, baterias, |ampadas fluorescentes,
parte de eletrodomésticos, sombrinhas, pares de sapato, roupas, € alguns

outros materiais que no presente estudo foram classificados como rejeitos.

2.2.1.8. Resultados e Conclusdes da Caracterizagdo dos Residuos
Sélidos Urbanos

De acordo com os trabalhos desenvolvidos, a Tabela 2, a seguir, apresenta a

composigao gravimétrica dos residuos solidos urbanos domésticos e comerciais de

Jandaia.
Tipos de Materiais Peso Liquido Total (Kg) | Porcentagem (%)
Matéria Orgénica 30,71 55,94
Papel 1,10 1,98
Papeldo 4,18 7,60
Plastico 2,29 4,16
PET 3,71 6,74
Metal 1,14 2,06
Vidros 1,55 2,83
Rejeitos 10,26 18,69
Total 54.94 100,00
Tabela 2 - Dados sobre a composigao gravimétrica dos residuos sélidos urbanos de Jandaia, levando

em consideragdo os valores médios obtidos para as dez rotas de coleta de residuos para o periodo
de julho 2010.
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O Grafico abaixo apresenta os principais constituintes presentes no lixo

urbano de Jandaia para o periodo estudado.

Composicio dos Residuos Sélidos de Jandaia

@ Matéria Orgéni
mPapel

o Papeléo

o Pléstico

mPat

5594% o Metal
®|Vidros

O Rejeitos

283%
208%

B.74%

4,16%
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O potencial de geragdo de materiais reciclaveis, por rota de servico de coleta,

apresenta os seguintes valores:

Potencial de Materiais Matéria Rejeitos
Geragédo de Reciclaveis )
Materiais das Orgénica
Rotas de Coletas 25,37% 55,94% 18,69%

Tabela 13 — Percentuais de residuos caracterizados em Jandaia.

2.3. Aspectos Legais Relacionados aos Residuos Sdlidos
Urbanos

Além de levantamentos sobre o servigo de limpeza urbana, também foram
realizadas a verificagéo e analise das disposigdes legais existentes, que resultaram

no texto a seguir.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 23, incisos I, IV, VI e VII,
confere aos municipios a competéncia para a protegcdo ambiental, em comum com a
Unido e os estados. Porém, o fato de todo o municipio ser integrante do Sistema
Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA, criado pela Lei Federal n.° 6.938, de 31 de
agosto de 1981, é ignorado pela grande maioria dos administradores municipais. De
acordo com esta lei, os érgdos ou entidades municipais sdo responsaveis pela

protecé@o da qualidade ambiental no meio em que estado inseridos.

Desse modo, ao disciplinar o gerenciamento dos residuos sélidos, a lei
municipal deve primar pela harmonia com a Legislacdo Federal e Estadual que
possuam interface com o tema. S&o variadas leis, com destaque, na esfera federal,
para a Lei 6.938/81, que dispde sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente,
regulamentada pelo Decreto 99.274/90, e a Lei 9.605/98 que cuida da pratica dos
crimes ambientais. Ao nivel estadual, merece ser citada a Lei 13.123/97 (Politica
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Estadual de Recursos Hidricos e Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos

Hidricos) e a Lei 14.248 (Politica Estadual de Residuos Sélidos).

Na Lei Organica Municipal de Jandaia, o meic ambiente € contemplado na
Secao VIII - Da Politica do Meio Ambiente, correspondendo aos artigos de n.° 203 a
206.

No ambito tributario do municipio de Jandaia e Distrito de Palmeuna néo
existe cobranca do servico de limpeza urbana (coleta de lixo, limpeza publica,

remogao de entulhos e conservagao de vias publicas).

Desse modo, seguindo principios de técnica legislativa, a complexidade e
especificidade do tema tornam oportuno submeter-se a aprovacdo da Camara
Municipal, projeto de lei dispondo sobre o gerenciamento integrado dos residuos

sélidos produzidos em Jandaia.

A aprovacédo de um documento formal seria de fundamental importancia
para a regulacdo dos servigos, bem como para viabilizar a participagéo popular na

fiscalizagdo dos mesmos.
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2.4. Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal Jandaia

GABINETE DO PREFEITO

"'SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

DEPARTAMENTO PESSOAL DEPARTAMENTO DE COMPRAS
PROCURADORIA GERAL DO CONTROLE INTERNO
MUNICIPIO
DEPARTAMENTO CONTABIL ASSESSORIA CONTABIL
SECRETARIA DE FINANGAS
AGENFA MUNICIPAL TESOURARIA
SECRETARIA DA EDUCAGAO

DEPARTAMENTO DE ESPORTES

DEPARTAMENTO DE CULTURA

SECRETARIA DE SAUDE

VIGILANCIA SANITARIA

PSFs

SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL

SECRETARIA DE TRANSPORTE, OBRAS E MEIO AMBIENTE

Figura 4 — Organograma da estrutura organizacional da prefeitura de Jandaia.
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Os servicos de limpeza urbana de Jandaia sdo de responsabilidade da
Diretoria de Transportes, Obras e Meio Ambiente. Além das atividades pertinentes

aos servigcos de limpeza, como coleta de lixo, limpeza de vias publicas (capinar,
podas) e remogao de entulhos, envolve também: os servigos de controle urbano, uso

e ocupagao do solo, os servigos de fiscalizagdo e cadastro técnico, a coordenagdo

de regularizag&o fundiaria, os servigos do terminal rodoviario, cemitérios e velorios e

servigo de manutengéo de bens publicos.

2.5. A Diretoria de Transportes, Obras e Meio Ambiente esta

assim Organizada

Chefia de Servigo de Limpeza Urbana
Agente de Servigos

Ajudantes de servigos

2.5.1.Servico de Limpeza Urbana do Municipio
- 46 funcionarios (horario: 08h00 as 14h00 e das 15h00 as 18h00)

2.5.2.Servigo de Coleta de Lixo e Transporte
- 09 funcionérios
- 06 coleta
- 03 motoristas
2.5.3.Servigo de Varrigdo de Ruas
- 19 colaboradores
- 14 varredores

- 05 carrinheiros .:
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2.5.4.Servicos das Pragas, Lago e Campo
- 07 Colaboradores
- 01 zelador — Praga Sdo Sebasti&o
- 01 zelador — Praga Bernardinho Vivaldo dos Santos
- 01 zelador — Praga da Biblia
- 01 zelador — Praga do Kennedy
- 01 zelador — Praga de Palme(ina
- 01 zelador — Lago Lambari
- 01 zelador — Campo de Futebol
2.5.5.Equipe de Jardinagem Capina e Rogagem
- 06 colaboradores
- 05 colaboradores na jardinagem
- 01 colaborador na capina e rogagem
2.5.6.Equipe de Obras e Transporte
- 05 colaboradores
- 01 operador da P4 Mecénica
- 01 motorista
- 03 auxiliares
2.5.7.Equipamentos Utilizados

- 03 Caminhdes;

- 01 Pa Mecanica,

- 01 Trator com carreta;
- Ancinhos;

- Enxadas;

- Vassouras;

- Sacos Plasticos;

- Luvas;
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- Mascaras;

- Vestimenta (calga e camisa, boné);
- Carrinhos de coleta;

- Tambores de 200 L.

2.6. Estrutura Operacional

Foi constatado que, em Jandaia, todo o lixo coletado pelo servico de limpeza
é levado para o lixdo, que esta em fase de recuperagdo e licenciamento, néo
havendo separagé@o da coleta entre o lixo domiciliar e o comercial. A coleta &
diferenciada apenas para os residuos sélidos dos servigos de saide (RSSS) que &
coletado por uma empresa particular de Senador Canedo — Incinera Tratamento de

Residuos Ltda que faz sua disposic¢édo final incinerando-os.

, As primeiras atividades realizadas com o objetivo de se conhecer o atual
sistema de limpeza urbana foram as visitas ao antigo lixao, aonde vem sendo
despejados os residuos sélidos urbanos da cidade, conforme as figuras abaixo.

Foto 07 — Vista parcial do lixdo
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2.7. Servigos de Coleta dos Residuos Sélidos Urbanos

A Prefeitura Municipal de Jandaia utiliza para os servicos de coleta e

cagamba.

De um modo geral, apesar dos equipamentos utilizados na coleta dos
residuos soélidos urbanos no municipio apresentarem boa capacidade de
armazenamento, existe algumas falhas operacionais com relagéo ao acesso a ruas

estreitas.

Segundo informagdes do atual responsavel pela limpeza urbana do municipio
o servigo de coleta e limpeza sofrera grandes mudancgas, a comegar pela compra de
equipamentos tais como: caminhdo compactador, cagcamba basculante, carrinhos
entre outros. Criagdo do servigo de fiscalizag@o da coleta, conforme as proposigdes
de melhorias dos servigos que foram sendo observadas durante a elaboragdo deste

plano e que serdo vistas mais adiante neste documento com detalhes.

Foto 08 — Trator com carreta utilizado na coleta dos residuos.
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Foto 09 — Caminhdes cacamba utilizados na coleta de residuos de construgéo civil.

2.7.1 Horarios de Coleta

No periodo do primeiro turno coleta sdo realizadas das 08h00 as 14h00 e o
segundo periodo iniciam-se as 15h00 as 18h00.

__Para o trator com carreta s&o utilizados dois ajudantes que recolhem o
lixo, um coleta e o outro o abomoda na carreta, para o caminhdo de cagcamba que'/
recolhe os residuos oriundos de construgdo civil também s3o utilizados dois
ajudantes. Salienta-se que quando o servigo € feito com equipamentos inadequados
(caminhées de cagamba), a tarefa dos garis ndo & ergonomicamente adequada,
tendo muitas vezes que desenvolver o servigo como se fosse de “levantamento de
peso em movimento”.

Na realizagdo do Diagnéstico, a equipe do Engenheiro Ambiental Marcos
Emilio Pereira juntamente com equipe da Secretaria de Meio Ambiente precisou
acompanhar um dia de trabalho nos caminhdes de coleta para tragar o roteiro que
retratasse da forma mais concreta possivel a realidade deste servigo, indicando os
principais pontos criticos. Os alunos da escola municipal IEFRAN realizaram
entrevistas com a populagdo, comerciantes e catadores. Sendo possivel identificar
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os bairros que apresentam os maiores problemas em termos de manobra do veiculo
utilizado na coleta, o compromisso da populag@o em colocar o lixo na hora certa, a
presenca de pontos de descarte inadequados de lixo, entre outros.

Segundo dados do Censo/2005 (IBGE), 95% dos domicilios de Jandaia s&o
atendidos por coleta de lixo. Entretanto, dados apresentados pela Prefeitura
Municipal de Jandaia afirmam que, atualmente, aproximadamente 100% s&o
atendidas por coleta domiciliar diaria. Onde ndo ha possibilidade de acesso dos
caminhdes, existem pontos intermediarios de coleta onde s&o depositados os
residuos. Isso se faz pelo fato de haver lixeiras comunitérias espalhadas pelos
bairros para lixos domésticos. Como mostra a figura abaixo.

L B I RS

IANDAIA —
Mk = 2

Foto 10 — Lixeiras comunitarias espalhadas pelos bairros
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2.7.2. Levantamento dos Servigos de Coleta Especial

Atualmente, a Secretaria Municipal de Saude, em conjunto com outras
secretarias, tém realizado um trabalho de levantamento da gerac@o e volume dos
residuos hospitalares (RSSS) oriundos de estabelecimentos publicos e privados,
bem como um plano de agéo para a elaboragdo do Plano de Gerenciamento dos
Residuos dos Servicos de Satude — PGRSS.

1A coleta do lixo hospitalar em Jandaia € terceirizada. Sendo coletado
sema\_ﬁalmente, pela empresa de incineragéo “Incinera Tratamento de Residuos
Ltda, localizada em Senador Canedo no Parque Industrial de Senador Canedo - Go .
Correspondem aos residuos descartados por policlinicas, hospital, consultérios,
entre outros.'—_-}I‘O residuo atualmente & acondicionado de forma incorreta ndo
atendendo asuespeciﬁcagﬁes legais, mais sendo instruido sobre a maneira correta a
respeito da sinalética do local de armazenamento contendo todas as identificagbes
do residuo que esta disposto naquele local e informado pela compra de lixeiras com
pedaleiras para produtos que ndo sejam pérfuro-cortantes (luvas, mascaras,
algoddo, entre outros). Conforme foto 11. Sdo transportados por caminhdes
equipados, devidamente preparados, identificados e licenciados pelo INMETRO,
seguindo um roteiro pré-determinado, com motoristas treinados em residuos de

servigos em saude e direcdo defensiva.

Foto 11 — acondicionamento dos residuos dos servicos de satde no hospital municipal
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Com relagdo aos destinos dos entulhos e restos de construgéo civil, a
Diretoria de Obras, Transportes e Meio Ambiente informou que os residuos vao para
o atual Lixdo do Municipio. Ndo ha existéncia de uma area especifica para a
disposicao destes residuos, porém em comum acordo com a prefeita devera haver
uma parte do aterro para o acatamento dos materiais vindo das construgdes

inclusive os chamados cagambas cata-entulhos.

2.8. Levantamentos dos Servicos de Capina, Limpeza de

Cérregos e Terrenos Desocupados

Quanto aos servigos de capina, segundo o chefe de Servico de Limpeza
Urbana, Sr. Welligton Pereira de Moura, sdo realizados os duas tipos de capina: a
manual, a mecanica. Estes servicos sdo realizados conforme planejamento
estabelecido ou em decorréncia as necessidades de momento, como por exemplo,
festividades, o mesmo sendo aplicado para o servigo de limpeza de corregos.

O responséavel ndo soube informar da freqiiéncia e abrangéncia dos servigos
realizados. Apesar de existir um planejamento, esses ndo sdo executados com uma
freqliéncia definida. N&o foi informado, por exemplo, da existéncia de programas do
tipo “mutirdo” de limpeza de materiais volumosos, e de terrenos e areas baldias. Tais
iniciativas teriam como objetivo desobstruir quintais, eliminar focos de proliferagéo de
agentes transmissores de doengas (dengue), coletar grandes volumes de entulhos,
pneus usados, bagulhos, entre outros. Um exemplo de atividades com essa inten¢éo
& a limpeza n3o freqiente das margens do Cérrego Agua Limpa e Cérrego Pangudo
que percorre ruas da cidade de Jandaia, visando a retirada de entulhos e outros

tipos de lixos.
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2.8.1. Infra-estrutura Operacional

Atualmente, o servigo de limpeza urbana da Prefeitura Municipal de Jandaia,
juntamente com a administragdo da Diretoria Adjunta de Servico de Limpeza
Urbana, encontram-se localizada na GO 320 a Rua André Corsino, no centro da
cidade, em um estabelecimento alugado, situado as margens do ribeirdao do Carmo.
Neste local, concentra-se todo o servigo logistico e de atendimento ao publico,
referente aos RSU.

A garagem é localizada juntamente com a administragcdo da Diretoria de
Obras, Transportes e Meio Ambiente, ha uma oficina mecénica, um pétio para
manobras e estacionamento de veiculos (caminhdes cagamba, trator com carreta,

retro-escavadeira, carros de passeio, entre outros) e uma area para os servidores.

2.8.2.Aspectos Sociais

Uma das questGes que devem ser estudadas cuidadosamente quando da
elaboragdo de um plano de gerenciamento integrado de residuos sélido urbano
(PGIRSU) sdo os aspectos sociais envolvidos nas diferentes intervengdes do plano.
Tais aspectos referem-se, inicialmente, em verificar a existéncia de catadores no

lixdo e/ ou nas ruas da cidade.

Assim, foi elaborado um diagnéstico especifico sobre a situagdo
socioecondmica dos catadores atuantes em Jandaia, que seré apresentado a seguir.

47



3. DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DOS CATADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS DOS RESIDUOS SOLIDOS
DOMESTICOS (RSU)

Dentre as diferentes atividades que compde um plano de gerenciamento
integrado de residuos de um municipio ha a necessidade de se diagnosticar a
situagdo socioecondmica dos agentes envolvidos na segregagéo e comercializagéo
dos materiais reciclaveis que estdo presentes no lixo doméstico que vem sendo
despejado no atual lixdo. E daqueles que realizam a tarefa da coleta dos reciclaveis
no proprio lixdo e nas ruas, principalmente no centro da cidade e na chamada area

comercial.

Sendo assim, além de caracterizar os grupos sociais que se envolvem com a
coleta e venda dos reciclaveis do lixo doméstico. H& a necessidade de se identificar
no municipio os locais de compra e venda dos materiais reciclaveis provenientes do
lixo, pois sé assim considera-se que é possivel entender e conhecer um pouco mais
sobre este universo, considerado lucrativo, de significativa importancia na
preservagdo do meio ambiente e na geragdo de renda para uma camada

desprivilegiada da sociedade.

E sabido que com a implementacg&o da reciclagem dos materiais presentes no
lixo doméstico sdo retirados do ambiente urbano e dos depésitos de lixo
(clandestinos e regulamentados) quantidades significativas de vidros, metais
diversos, plasticos, latinhas de aluminio, garrafas PET, papéis e papeldes, entre
outros, que provavelmente iriam parar em terrenos abandonados, encostas e cursos
d’agua, causando importantes problemas ambientais e de salude publica. Sob o
ponto de vista social e econdmico, apesar das situagdes de insalubridade a que
estdo submetidos os catadores, considera-se que o ftrabalho de catagdo e
reciclagem dos reciclaveis promove uma certa “inclusdo social” daqueles que se
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envolvem com o Servigo, pois 0s mesmos conseguem recursos que nao teriam a
oportunidade de obter tendo em vista a precaria formagé&o intelectual que possuem.

3.1. A Situagdo da Aquisigdo e Venda dos Materiais Reciclaveis
e daqueles Oriundos dos Residuos Sélidos

Nao foram identificados em Jandaia, em julho de 2010, locais que compram e
revendem materiais reciclaveis oriundos das diferentes formas de catagéo e
separacgao dos reciclaveis do lixo conhecidas, o residuo separado € armazenado no
lixdo onde uma pessoa do municipio vizinho Acretna realiza a compra desse

material.

Do material comprado dos catadores é feito o pagamento na hora, salvo em
algumas excegdes em que o catador prefere receber os valores mensalmente. A
arrecadagdo média mensal de reciclaveis (papéis, latinhas, plasticos, entre outros) &
de aproximadamente 38 toneladas.

Entretanto, com a regulamentagdo do aterro sanitario no municipio, a
prefeitura assume o compromisso no que versa a Lei 12.305 de 2 de agosto de
2010, juntamente com a Resolugdo 005 da Semarh. Instituindo uma Area de
Triagem e Transbordo de Residuos Reciclaveis, além de um Plano de Educag&o
Ambiental e um Plano de Coleta Seletiva com a parceria da rede de ensino publica e
privada, sociedade civil organizada, comerciantes, industrias, e veiculos de

comunicagao.

3.1.1.Situacdo atual dos catadores e coletores de lixo

Em julho de 2010, foram entrevistados os catadores do atual lixdo, e os que

trabalham nas ruas da cidade.

Foram entrevistados ao todo 4 (quatro) catadores de reciclaveis de Jandaia.
Destes 3 (nove) sdo homens e 1 (uma) mulher. Sendo todos da mesma familia, pai
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mae e os dois filhos, residindo no mesmo local, sendo o bairro de classe baixa.
Constatou-se que ndo existem menores frabalhando diretamente com o lixo. Dos

catadores entrevistados 50% s&o casados, 50% sao solteiros.

Quanto ao grau de escolaridade 2 (dois) sabem apenas assinar o nome, 1
(um) estudou até a 5° serie e o outro até o 1° ano do ensino médio.
Das pessoas que estdo trabalhando com material reciclavel, todas a

reciclagem é a sua Unica fonte de renda e manutengé&o financeira.

A renda total da familia obtida com a catagdo dos reciclaveis dos

trabalhadores no lixdo gira em torno de R$ 1.200,00 mensal.

O tempo médio de trabalho dos catadores de aterro controlado é de

aproximadamente oito horas diérias.

Para facilitar a visualizagdo destas informagdes, sdo apresentados, em
tabelas, os dados quantitativos dos catadores de Jandaia, coletados em julho de
2010.

3.2. Catadores de Lixo Presente no Lixdao

MASCULINO FEMNINO
03 01
Numero de Catadores 04
BAIRRO ONDE RESIDEM
Setor Bela Vista | 04
TIPO DE MORADIA
ALUGADA ] 01
FAIXA ETARIA
11-20 01
21-30 01
41-50 02
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ESTADO CIVIL

SOLTEIRO 02

CASADO 02
GRAU DE ESCOLARIDADE

ANALFABETO 02

1 a 4* 00

52a 8 01

1° a 3° (Ensino Médio) 01

CIDADE DE ORIGEM
Bahia | 04

TEMPO DE TRABALHO COMO CATADOR

ATE 01 ANO ] 04
TEM PROFISSAO
SIM NAO
01 03
OUTRAS FONTES DE RENDA
SIM NAO
00 04

HORARIOS DE TRABALHO POR DIA

01 a 08 HORAS

04

MAIS DE 08 HORAS

00

RENDA MENSAL OBTIDA COM A CATACAO

ATE UM SALARIO MINIMO ]

04
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3.3. Estrutura Financeira

O levantamento e analise da atual estrutura financeira relativa aos servigos de
limpeza urbana do municipio foram realizados junto com a Diretoria de Obras,

Transportes e Meio Ambiente, abordando as questdes a seguir.

3.3.1. Remuneracéo e Custeio

Segundo o secretério da Fazenda Jandaia é auto-sustentavel no custeio das
despesas no que se refere aos servigos de transportes e coleta de lixo. O balango
orcamentario de 2009, por exemplo, demonstra que para a receita de servigos, onde

estdo embutidos os gatos com servigos de limpeza urbana.

A Prefeitura de Jandaia arca com todas as despesas relacionadas com a
coleta de lixo, limpeza publica, remogéo de entulhos e conservagdo de vias publicas.
Diante dos altos custos para manutengdo da cidade e do distrito de Paumeuna
limpos, com uma coleta que atenda 100% da populacgédo é preciso que uma reforma
no Cédigo Tributario do municipio, inserindo taxas para os servigos urbanos no que
diz respeito a coleta e remogéo de lixo, colocacdo recipientes coletores coletivos,
limpeza de galerias pluviais, bueiros ou boca-de-lobos e conservacéo de

logradouros.
3.3.2. Investimentos

Quanto aos investimentos realizados na ampliagdo da infra-estrutura dos
servicos de limpeza urbana, constata-se que, em 2010 foi adquirido uma nova
carreta hidraulica para ser acoplada ao trator que tem a fungcdo de coletar os
residuos sélidos produzidos no municipio.

Além do que, a prefeitura municipal de Jandaia esta estruturando a antiga
area do lixdo. Dando a infra-estrutura necesséria para a disposicéo final desses

residuos, conforme exigéncia do 6rgdo regulamentador (Secretaria de Meio
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Ambiente e dos Recursos Hidricos — SEMARH) e conforme atendimento a Lei

12.305, que versa sobre a disposigao final dos residuos s6lidos urbanos.

Diante dos trabalhos ja realizados na area destinada ao Aterro Sanitario
Simplificado do municipio e projetos elaborados e protocolados junto a SEMARH, foi
possivel concretizar a primeira parte do licenciamento ambiental do aterro, sendo
retirada a Licenga Prévia. Sendo assim, a prefeitura municipal de jandaia tem o
compromisso de continuar os trabalhos para aquisigdo das licenga de Instalagéo e

funcionamento do aterro.

A area que foi destinada para a disposic&o do lixo a partir de julho de 2010
constitui-se de um terreno que foi compro pela prefeitura. Considera-se que esta
operagdo pode ser caracterizada como um investimento dos servicos de limpeza
urbana da PMJG. Segundo a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, as
indenizagdes da desapropriagdo do terreno ainda estdo em andamento, porém nao

informou os valores envolvidos.

3.3.3. Controle de Custos

Com relagdo aos procedimentos de controle de custos relacionados aos
servigos de limpeza urbana, o Secretéario de Fazenda informou que s&o realizados
saldos orgamentarios, balancete de despesas, balangcos orgamentarios, entre outros.

A fiscalizagdo dos servicos de limpeza urbana fica a cargo da Secretaria
Municipal de Obras, bem como as medigdes dos mesmos (contratagéo de méo de

obra, acompanhamento dos servigos desempenhados e outros).
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3.4. Educacdo Ambiental formal voltada para os Residuos

Sélidos Urbanos

Com relagdo ao desenvolvimento de programas de educagdo ambiental, no
municipio sabe-se que, esporadicamente, sdo realizadas algumas palestras sobre
coleta seletiva e reciclagem nas escolas, principalmente sob a coordenagdo das
secretarias de meio ambiente, saide e educagdo. Sendo constatado que em
Algumas escolas municipais e particulares praticam a coleta seletiva em suas

dependéncias.

Entretanto, verifica-se que agdes voltadas para a educagéo formal sobre os
Residuos sélidos urbanos nas escolas e pela Prefeitura eram realizadas de maneira
isolada e sem estabelecimento de metas e objetivos a serem atingidos. Entretanto,
ap6s a elaboragdo dos Projetos de educagdo Ambiental e Coleta Seletiva, foi
estabelecida uma dindmica para a insercdo desses projetos junto a comunidade
local, contando com a participagdo ndo s6 do poder publico, mas também de
Sindicatos, Escolas, Associacdes e Entidades Civis Organizadas no municipio.

4. | ENCONTRO MUNICIPAL PARA GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Para que um plano de gestdo integrada de RSU seja efetivo & necessario
contar com a participagdo da comunidade envolvida. Tal necessidade reside no fato
de que, em conjunto com a gestdo dos residuos soélidos urbanos, deve haver
reunides periédicas para discussdes sobre o tema. Assim, percebe-se o qué&o
importante é a inclusdo de diversos seguimentos da sociedade na elaboragéo desse

plano.

Partindo dessa premissa, no dias 5 e 6 de outubro de 2010 foi programado
como atividade de elaboragdo do PGIRSU, o | ENCONTRO MUNICIPAL DE
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JANDAIA DE GOIAS PARA GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS, realizado na escola municipal e estadual.

Para esse evento foram convocados os representantes da prépria prefeitura e
convidados representantes de entidades civis organizadas, professores, alunos,
associagbes e comunidade em geral. O convite foi feito através de cartas, jornais de

circulacdo local e radios locais.

A programag¢éo do Encontro:
08:00h — Cadastramento dos participantes
08:15h — Abertura pelo Secretario de Obras da PMJG

08:30h — Apresentagédo do Diagnéstico da Situacdo dos RSU em Jandaia de Goias
e dos Servigos Relacionados a limpeza publica

09:30h — Café

09:45h — Discusséao pelos participantes em grupos tematicos definidos.

10:45h — Apresentacao das proposi¢des pelos relatores dos grupos de discussdo
12:30h — Cadastro para recomposi¢do do Conselho Municipal de Meio Ambiente
13:00h — Encerramento

O evento, segundo relato do Secretario do Meio Ambiente de Servigos
Urbanos da prefeitura, contou com um nimero expressivo de participantes,

comparavel a poucos ja realizados no municipio.

A orientacdo dos organizadores do evento era de que os participantes

deveriam se inscrever em uma das mesas cujo tema despertasse maior interesse.
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Ao final das atividades em grupo, os trabalhos foram conduzidos no auditério
com a apresentacdo das propostas pelos relatores de cada um dos nove grupos

tematicos.

4.1. Definicdo dos temas para a discussdo com a comunidade no |
Encontro de Jandaia de Goidas para Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos Urbanos

Durante o evento, a comunidade se dividiu em grupos tematicos. Cada
municipe pode se inscrever no tema sobre RSU de seu interesse. Para facilitar a
discuss@o dos grupos, a prefeitura, apresentaram, primeiramente, algumas “pré-

propostas” referentes a cada tema.

E importante ressaltar que, tais propostas apresentadas & comunidade foram
amplamente discutidas entre a equipe responséavel pela elaboragéo do PGIRSU e os
representantes da PMJG. Aqui, estas serdo apresentadas, mas n&o contemplando
ainda a contfribuicdo da comunidade, que sera visto mais adiante no presente

relatério.
Os temas e as “pré - propostas” para o PGIRSU de Jandaia de Goias s&o

transcritos a seguir.

4.2. Servico de coleta, transporte e destinagdo final do lixo

domeéstico.

» Rever e atualizar as rotas de coleta dos residuos solidos domésticos
objetivando melhorar a abrangéncia da coleta regular de lixo e ofimizar os

custos e o tempo dos servigos;

> Dar atengdio e aumentar a rigidez no cumprimento dos horéarios estabelecidos
para coleta, por parte dos executores dos servigcos. Se necessario, rever o

56



4.3.

horéario das atividades (talvez uma pesquisa de opinido com a comunidade

possa apontar para tais necessidades);

Orientar a populagdo (pela midia local e por outros veiculos) para o
cumprimento dos horarios dos servicos de coleta de lixo doméstico
(mobilizagao);

Orientar que o acondicionamento dos residuos domésticos dos municipes
sempre seja feito em invélucros plasticos, tornando proibido o uso de lixeiras
do tipo latas, latbes e carrinhos;

Estudar a possibilidade de se colocar lixeiras comunitarias em locais

estratégicos;

Disponibilizar lixeiras publicas em ruas do centro urbano e em locais de
intenso movimento de pessoas. Estudar com o IPHAN tipos € modelos de
lixeiras adequados com as caracteristicas da cidade;

Manutengéo da equipe de capina, podas, limpeza de cérregos, entre outros;

Estabelecer tipos de servigos e cronograma anual de atividades que tratem da

limpeza das galerias de aguas pluviais (capina, limpeza);

Estudar a necessidade de modernizagdo da frota da coleta e reavaliar as

contratacdes de servigos envolvidos;

Servigo de limpeza urbana

Rever, avaliar e requalificar o quadro de funcionarios envolvidos nos servigos
de limpeza urbana, bem como desenvolver instrumento para monitorar a

qualidade dos servigos realizados;

Reavaliar o sistema de limpeza de vias publicas (varrigdo) tanto no que diz
respeito & abrangéncia dos servicos como no que se refere aos equipamentos

utilizados na atividade;

Contratagdo de mais funcionarios para limpeza urbana;
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4.4.

Adquirir um mini-pipa para lavar os pontos de coleta de lixo, pracas e pontos

de Onibus;

Estruturar uma equipe de fiscais municipais (subordinados a Secretaria
Adjunta de Servigos Urbanos) preparados para a execugao das fiscalizagdes

que envolvem a limpeza urbana.

Elaborar projeto especifico para os fiscais, definindo suas competéncias ( O
treinamento da equipe e uma apresentagdo das normas municipais atuais que
tratam do assunto & ponto basico para capacitar e efetivar o quadro de

fiscais);

Mudar de localizagdo e readequar as instalagdes de apoio operacional
(garagem, ponto de apoio e dependéncias gerais), buscando economia e
oferecendo uma estrutura especifica para os servigos de limpeza urbana, bem

como para os trabalhadores;

Propor a criagdo de uma Camara de Residuos Sélidos com a tarefa de criar e
estruturar um Férum Municipal Permanente de Lixo, para permitir uma

discusséo participativa em assuntos que envolvem os RSU.

Residuos Especiais (Residuos dos Servigos de Saude)

Adequar & coleta e o transporte dos residuos dos servicos de saude
observando a necessidade de aquisi¢cdo de veiculo préprio para a atividade
(Tais agbes devem estar em consonancia com a Resolugdo CONAMA
358/2005 e a RDC ANVISA 306/2004);

Avaliar a necessidade de rever o Cédigo Tributario do Municipio e convénios

entre a Prefeitura e os geradores deste tipo de residuo;

Elaborar uma proposta para a Secretaria de Saude quanto a coleta dos

residuos dos servigos de saltde (que precisa ser revista e equacionada).
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4.5.

Cadastrar as fontes geradoras de residuos de servigo de salde;

Estabelecer uma conduta para segregagdo, acondicionamento, transporte
para da rotina de condutas para a rede municipal;

Estudar a cobranca pelo gerador de RSSS (pelo municipio) de uma taxa do
estabelecimento gerador para subsidiar os custos do servico de coleta e
transporte dos residuos para o aterro sanitario e ou incineragao em empresas

pariculares;

Estudar formas de manejo dos residuos de policlinicas e postos de satde dos
bairros de Jandaia de Goids: armazenamento, coleta, esterilizagao

(autoclave) e transporte;

Estudar a construggio de uma autoclave municipal que atenda todas as fontes
geradoras do municipio e, possivelmente, da rede privada que n&o possuam o
servico (mediante cobranca da taxa juntamente com a coleta e o transporte);

Designar um profissional capacitado para a execug@o do PGRSS e
treinamento do pessoal envolvido no servigo em cada setor que gera residuos

de saulde;

Aquisicgo de veiculo apropriado para este tipo de coleta.

Aspectos econdmicos, financeiros e legais

A secretaria da Fazenda do Municipio devera detalhar os custos envolvidos
nos servigos de limpeza urbanos para subsidiar discussdes das possiveis
propostas sob as seguintes alternativas possiveis: execugdo direta pela
Prefeitura Municipal dos servicos de limpeza, execugdo dos servicos por

terceirizados especializados, por concesséo, por sistema misto;
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4.6.

4.7.

Avaliar as possibilidades de revisdo das taxas estabelecidas no IPTU, que
envolvem os servigos de limpeza urbana (taxa de coleta de Lixo, taxa de
limpeza publica, taxa de conservagéo de vias e taxa de remogé&o de entulhos);

Redefinicdo de taxas (estabelecidas no Cédigo Tributario) e definicdo de
procedimentos administrativos especificos para a retirada de entulhos e

outros residuos volumosos por servigos executados pela prefeitura;

Realizar pesquisa de opini&o para colher as impressdes sobre a situagéo das
atividades envolvidas, a fim de que se torne possivel estabelecer as
diferentes acdes e alternativas dos servigos e balizar as possiveis formas de

arrecadacgao, buscando uma equalizagdo contabil para as atividades.

Aspectos sociais (catadores, cooperativas, entre outros)

Realizar Plano Social, contento as propostas, atividades e estabelecer um

cronograma fisico financeiro.

Educacdao Ambiental sobre RSU

Definicdo de Politicas Publicas Municipais relacionadas a Educagédo
Ambiental incorporando o tema residuo soélidos, conservagéo de nascentes e

desmatamento;

<% A Secretaria Municipal de Educag&o junto com a Secretaria Municipal de Meio

Ambiente e Secretaria da Salde, dentro dos estabelecimentos legais da
Politica Nacional de Educagdo Ambiental e dos Parametros Curriculares
Nacionais, deverdo formular, implementar e monitorar politicas que envolvam

os residuos solidos urbanos;
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+ As instituicbes educativas deverdo promover a educagdo ambiental de
maneira integrada aos programas educacionais estabelecidos para o
municipio;

+ Os meios de comunicagdo local, como radios e jornais, deverdo ser
incentivados na disseminacgdo de informagdes e praticas educativas, além de

incorporar a dimensdo ambiental em sua programacédo, garantindo a

democratizagdo das informagdes ambientais;

<+ Fomentar que as empresas, entidades de classe, instituigdes publicas e
privadas consolidem os seus programas que envolvem a informac&o

ambiental;

<+ Incentivar membros da sociedade a participarem de agbes individuais e
coletivas voltadas para a questdo dos residuos sélidos;

+« Produzir sempre e divulgar materiais educativos, com contetdo relacionado a
realidade local, a serem fornecidos as instituicdes de ensino fundamental e
médio;

% Incentivar a formulagéo e execugdo de programas e atividades vinculadas a
educagdo ambiental ndo-formal, incitando os cidaddos a refletir sobre a
qualidade dos produtos que lhes s&@o oferecidos e a avaliar seus efeitos sobre

suas vidas;

= Alocar recursos especificos as agdes de educagdo ambiental envolvendo os

residuos sélidos urbanos, por parte do municipio;

+ Desenvolver projetos de mobilizagdo social pelas Secretarias Municipais

envolvidas.

< Estruturar um projeto municipal de Educagdo Ambiental para o assunto
residuos soélidos urbanos.
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4.8.

&,
0.‘

@

4.9.

Coleta Seletiva dos constituintes do lixo doméstico

Implantar um programa de coleta seletiva binaria (separagéo e recolhimento

pela prefeitura de materiais secos e Umidos) em areas ou bairros pilotos;

Na eventualidade da consolidagdo de uma coleta diferenciada, deve-se
prever uma estrutura minima para viabilizagéo da coleta, transporte, triagem,

armazenamento temporario e comercializagao;

Estudar a implantacdo de Postos de Entrega Voluntéria de reciclaveis (PEV)

em areas consideradas piloto;

A destinaggo final dos residuos sélidos domésticos de Jandaia sera feita em
aterro sanitario simplificado. A prefeitura municipal implantard um galp&o para

reciclagem (Centro de Triagem) nos dominios do municipio.

Residuos volumosos e grandes volumes de residuos (grandes

geradores)

Regulamentar o uso de cagambas para a coleta de terra e entulhos da

construgdo civil no municipio;

Estabelecer regras operacionais especificas para coleta dos residuos dos
estabelecimentos comerciais, dando maior atencéo aos restaurantes e

similares.

5. PROPOSIGOES FINAIS DO PGIRSU

As proposicbes que serdo apresentadas, aqui, contemplam todas as

modificagdes/contribuicdes feitas pela equipe responsavel pela elaboragdo do

PGIRSU e por representantes interessados da comunidade em geral. Cada proposta

é descrita conforme as agdes que se fazem necessérias para a aplicagéo pratica das
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mesmas, contendo ainda os responsaveis pela sua realizacdo, bem como prazos e
orcamentos. Entretanto, com relagdo aos custos, ou seja, a parte orcamentaria €
preciso ainda que os responsaveis pela administragdo municipal assumam o
compromisso de estudé-los, de forma a tornar a implementagéo do PGIRSU viavel.
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6. PRINCIPAIS PROBLEMAS OPERACIONAIS DETECTADOS

Durante o desenvolvimento das atividades do PGIRSU, que se estenderam
demasiadamente, as principais dificuldades operacionais detectadas pela equipe e

Prefeitura Municipal foram.

> Dificuldades de entrosamento da equipe da Prefeitura responsaveis pela
coleta dos residuos com a equipe técnica coordenada pelo Engenheiro

Ambiental responsavel pela elaboragdo do projeto;

> Excessivo atraso, por parte da equipe da prefeitura municipal de Jandaia de
Goias, em repassar informacdes pertinentes & operacionalidade dos servigos

de limpeza urbana;

» Caréncia de dados e dificuldades na obtencdo de informacgdes da Prefeitura
Municipal de Jandaia de Goias para a elaboragao do diagnéstico da situacao

atual em Jandaia;

» Auséncia constante de representantes da Secretaria Municipal e Estadual de
Educacdo nas discussdes sobre o PGIRSU local. A questdao da educagao

ambiental para os RSU nédo foi abordada com o setor educacional.

» Dificuldades na elaboragdo das propostas, principalmente no que tange as
acdes e seus respectivos custos, uma vez que tais informac¢des necessitam
de participacédo direta dos setores da administragdo publica envolvidos.

» Tendo em vista que o servigo de limpeza urbana & uma atividade que esta em

plena operacao e tem sua prépria dinamica, constata-se que ag¢des visando a

melhoria dos servigos vdo sendo implementadas pela Prefeitura.
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7. CONCLUSAO

A partir da realizagéo deste trabalho, foi possivel verificar que a elaboragao e
a posterior implantagdo de um Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos
Solidos Urbanos néo é tarefa de facil execugédo. Além da necessidade de conhecer
detalhadamente os aspectos operacionais, dos custos envolvidos com os servigos
atuais e os recursos financeiros disponiveis para implantagéo do plano, a concepgao
e implantagdo do PGIRSU sdo também condicionadas pela disponibilidade e
capacitagdo de recursos humanos, pois € primordial a existéncia de uma estrutura
organizacional que lhe ofereca o devido suporte. Ou seja, para que um plano desse
funcione, deve haver subsidios para o planejamento técnico, estratégico, financeiro,
operacional, gerencial, de recursos humanos e que permita e incentive o
envolvimento dos segmentos representativos da populagdo, como associagbes de
bairros, ONGs locais, cooperativas de catadores, escolas, entre outros. Também
conta muito a vontade politica do administrador publico em ver as questdes dos RSU

plenamente resolvidas.

Entende-se que a Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Jandaia deve
liderar as acdes a serem tomadas na elaboragéo de um PGIRSU, mas ao mesmo
tempo, deve trabalhar em conjunto com as demais secretarias envolvidas na
questdo. Em Jandaia, apesar da designacdo dos nomes dos responsaveis pelo
PGIRSU, houve pouco envolvimento/participacéo de representantes. Tal fato, leva a
perceber a importancia em se organizar uma equipe que, além de estar inteirada no
assunto do trabalho a ser executado, se mostre interessada e integrada nas
atividades a serem realizadas. Além de recursos financeiros, sdo primordiais o
aprimoramento e a capacitagdo das administragdes municipais para permitir a
concretizagdo deste plano. Esta falha gerou desgastes e consumo exagerado de
tempo na obtengdo de informagdes bésicas e imprescindiveis para a elaboragéo do
PGIRSU.

Outra dificuldade ja apresentada € que o servigo de limpeza urbana do
municipio j& tem uma rotina operacional e propor alteracbes numa pratica ja
consolidada é tarefa de dificil concretizagéo. Outro fato € que alteragdes e melhorias
que envolvem os servigos vado sendo implementadas com o tempo, tornando a cada

momento o PGIRSU, em alguns aspectos, defasado.
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Vale destacar que, apesar do pronto atendimento da Secretaria Adjunta de
Servigos Urbanos em prestar as informagdes necessarias para a identificagéo da
estrutura operacional dos servigos ligados aos RSU, as mesmas careceram de
dados técnicos, como por exemplo, tipo e capacidade de todos os equipamentos
utilizados na coleta, rotas executadas de coleta pelos caminhdes, quantidade de
RSU coletada por viagem, quadro de horérios, sistema de coleta de entulhos e

sobras de construgédo, entre outros.

Cabe ressaltar ainda que posteriormente devam ser elaborados projetos
especificos e detalhados para cada uma das proposicdes apresentadas nesse plano
e, para isso, os diferentes setores da Prefeitura Municipal de Jandaia, coordenados
por um representante da administragdo municipal, se responsabilizem por tomar a
frente a condugdo dessa trabalhosa tarefa. Ter o municipio um Plano de Gestéo
Integrada de Residuos Sélidos Urbanos ndo significa que os problemas referentes
aos residuos sélidos gerados tema estdo plenamente resolvidos ou que os caminhos
a serem frilhados estdo pavimentados. E necessério coloci-lo efetivamente em
pratica e para isso persisténcia e vontade politica é fundamental.

Conclui-se, portanto, que o do PGIRSU do Municipio de Jandaia apresenta
algumas lacunas que, s6 poderdo ser sanadas no momento de sua plena
implementagdo, através do envolvimento eficaz e participativo de todos os
envolvidos. Dessa forma, as chances de se obter o devido sucesso almejado, estdo
diretamente ligadas a determinagdo com que os trabalhos serdo conduzidos daqui

para frente.
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